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DESCRIPCION SINTETICA: ~ SE CREA CARRERA ADMINISTRATIVA OBREROS
vy EMPLEADOS MUNICIPALES - ESCALAFON
MUNICIPAL

ANTECEDENTES ’

Carta Organica Municipal: articulos 51, 80 a 90.-

Ley Provincial 811 Aprueba el Estatuto y Escalafén para los Obreros y Empleados de
Jas Municipalidades de la Provincia de Rio Negro.

Ley Provincial 3487: Aprueba el Estatuto General y Bésico para el Personal de la
Administracién Piblica de la Provincia de Rio Negro.

Ley 471, de Rclaciones Laborales cn la Administracién publica de la Ciudad

Autonoma de Buenos Aires

Ordenanza 137-CM-88: Estatuto de Obteros y Empleados Municipales: art. 4: hace

mencion al ingreso por CONCUrSo ex{emo, previa acreditacién de idoneidad, en puestos

de la minima categoria d¢ cada tramo o agrupamienlo que determine el escalafon; art.

28: toma en cuenta escalafon para calculo de reintegro por gastos de sepelios; arts. 38
39: menciona la remuneracion normal y habitual o la que s¢ establezca en el

escalafon que se dicte para ¢l célculo de las bonificaciones por jubilacién; art, 47:
sefiala e} escalafén para la determinacion de las becas por estudios a otorgar a los

agentes municipales.

Ordenanza 2946-CM-18: Establece horas céledra para Escuela de Arte La Llave.-

Resolucién 181-C-1987: Establece adicional para Coordinacion de Guarderia
Municipal y 8 de Noviembre.-

Resolucion 851-1-1991: Establece adicionales para la funcién Cajero Tesorerfa.-

Resolucion 2130-1-2000 (nominativa): Establece adicional para personas especificas
que cumplen la funcién Guardabosques.-

Resolucién 1490-1-2004: Establece adicional para Contaduria.-

Resolucién 1918-1-2004 (nominativa): Establece adicional por Transporte de
caudales.-

Resolucion 2652-1-2005: Establece adicionales de Fallo de caja para distintas areas.-
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Resolucion 3010-1-2005: Establece adicionales por Responsabilidad Jerdrquica de la
funcién Direccién, Jefatura de Departamento, Jefatura de Division y Jefatura de
Seccion.-

Resolucion 3403-1-2006: Establece adicional para personas que se desempeiian en el
aserradero municipal.-

Resolucion 4371-1-2007: Establece adicionales por tltulos y funciones e inhibicién de

titulo,- I

Resolucién 74-1-2007: Establece adicionales por funciones de maquinista, chofer de
vehiculo pesado y liviano.-

Resolucion 128-1-2008 y 1496-1-2008: Establece Horas Cdtedra Deportes.-

Resolucion 542-1-2009, Resolucién 1833-1-2010: Establece adicionales por funcién de
Recolector de residuos y chofer.-

Resolucion 2264-1-2009; Establece adicional no remunerativo para personal afectado
al Vertedero.-

Resolucién 638-1-2010 y Resolucion 1753-1-2010: Establece adicionales para Taller
mecdnico afectado a la Recoleccidn de residuos.-

Resolucién 1872-1-2010: Establece adicional para Compras y sumninistros.-

Resolucion 433-1-2011: Establece adicional para funcién alta tension. -

Resolucién 1688-1-2011 (nominativa): Establece adicional por Movilidad.-
Res.3299-1-2011: Establece adicional por (rabajo insalubre.-

Resolucidn 3527-1-2013: Establece adicional por Inspector / recorredor / veterinaria.-
Resolucion 1069-I-2014: Establece adicional por apeo de drboles.-

Resolucion 2154-1-2014: Establece adicional para Tribunal de faltas,-

Resolucitn 66-1-2021: Establece adicional por pedn de cuadrilla.-

Resolucién 477-1-2020: Establece adicional por Plan calor.-

Resolucion 723/MMGC/14 - CABA: Aprueba la reglamentacion del Titulo 1V del
nuevo Régimen Escalafonaric v de Carrera Administrativa, en el marco del Acta de

Negociacién Colectiva N° 17/13, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.-

Fallo: “Cotaro, Benedicto y Otros C/Municipalidad de Bariloche S/ Contencioso
administrativo - Exp, N® 23727/12 — Sentencia dictada por la Camara Laboral
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Segunda de San Carlos de Bariloche, en fecha 26 de noviembre de 2013.-

Documento: “Acciones realizadas por Subsecretaria de la Funcion Plblica ~ petfodo
2015-2019".

FUNDAMENTOS

En todo organismo publico fa gestion de las personas que alli trabajan debe considerarse
como un pilar estratégico para conducir las politicas publicas hacia los objetivos de servicio
que formen parte de su competencia. En los municipios, esta cuestion en particular adquicre
la caracteristica de criticidad, en funcién de la diversidad de programas ¥ servicios que s¢€
desarrollan y quc en su mayoria requieren de mano de obra inlensiva. Tal es asi, que la
atencion de personas en situacion de vulnerabilidad, las actividades depottivas y culturales,
los servicios de barrido, limpieza, saneo, bacheo. el control de las obras privadas y pablicas,
el diseiio de proyectos, los permisos de obras y actividades comerciales, entre muchos otros,

requicren de las personas para St llevadas a cabo.

Todo esto se lleva a cabo en un escenario donde la ciudad va cambiando ¥ sumando nuevas
demandas y requerimientos a tono con ¢l avance que s¢ va observando y adoptando en el resto
del mundo. Cuestiones tales como la equidad de género y diversidad, ¢l medio ambiente, las
nuevas tecnologias de gobierno digital planiean nuevos desafios que requieren nuevos
aprendizajes de las personas para identificar aquellos cambios a adoptar en funcién de la

mejora de los servicios al ciudadano.

En este marco, los gobiermos no solo deben desarrollar politicas publicas para responder a sus
planes para la ciudad y las demandas de los ciudadanos, sino también deben disedar y aplicar
politicas internas que faciliten el logro de los resultados a tono con estos requerimientos.
Estas politicas se conocen €il ¢l ambito de la adiministracion de las organizaciones como

gestion estratégica de recursos humanos (GERH) y tienen como finalidad la “adecuacién de
las personas a la estrategia de una organizacion © sislemna multiorganizativo, para la

produccion de resultados acordes con las finalidades perseguidas”.

De acuerdo a esta concepcidn, la GERH puede ¥y debe concebirse como un sisterna integrado,
en donde todas sus partes estén interrelacionadas entre si. Fs as{ como podemos identificar
dentro de este sistema, diferentes subsistemas © componentes que S¢ influyen €
interrelacionan entre si de diferentes maneras. Estos subsistemas son:

. La Estrategia, debe entenderse como la orientacién de las politicas publicas
municipales, sobre las prioridades establecidas en la agenda publica de

gobierno.

« La Planificacidn, €3 el estudio de las necesidades y requerimientos de recursos
financieros, materiales y de personal, para llevar a cabo la gestion municipal a
corto, medio y largo plazo. Contrasia fas necesidades detectadas con sus
capacidades internas, e identifica las acciones que deben emprenderse para

cubrir las diferencias o brechas detectadas.
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* La Organizacidn del trabajo, se define como las acciones necesarias para

establecer la estructura municipal, es decir, la forma en que se distribuyen y
coordinan los distintos servicios en las unidades organizacionales, y la calidad
y cantidad de los puestos necesarios para dar cumnplimiento a esos servicios en
los niveles de calidad esperados. Asimismo, abarca la definicion de las tareas
de cada puesto, los requisitos de idoneidad de las personas llamadas, a
desempefaria en cada caso y el recorrido potencial de desarrollo que el
ocupante de un puesto podiia realizar a partir de la adquisicién de nuevos
aprendizajes que lc permitirdn lograr niveles superiores de desempeifio en las
competencias significativas de los puestos relacionados.

* La Gestidn del empleo, se refiere al conjunto de acciones y practicas de
personal destinadas a gestionar los movimientos mediante los cuales las

personas ingresan, transitan y se desvinculan de la organizacion a lo largo de (
st trayectoria laboral,

* La Gestion del desempenia, tiene que ver con la gestién sobre las capacidades,
habilidades y voluntad de las personas en el trabajo, para alinearlas con Jas
prioridades de la organizacion, y mantenerlas en el nivel més alto posible,
haciendo posible una mejora sostenida de la contribucién de los empleados al
logro de los objetivos de servicio organizativos.

* La Gestidn de la compensacion, se refiere a la determinacion y puesta en

prdctica de criterios para vincular los objetivos y metas de la organizacién con
las compensaciones retributivas (salariales y no salariales) que se establecen
por ¢l trabajo que realizan las personas en el Municipio. EI subsistema debe
garantizar la competitividad externa y Ia equidad interna de los mismos, y
cumplir con las normativas legales vigentes.

*  La Gestidn de las relaciones humangs v so les, se trata de las actuaciones
que se refieren a las conductas de los individuos en relacién a otras personas, y
estas se manifiestan en una accién colectiva, es decir, abarcan el total del
personal o un grupo particular relacionado entre si, que trasciende la dimensisn (
individual en un dmbito especifico de trabajo.

En el dmbito de la Municipalidad de San Carlos de Bariloche, puede decirse que la GERH
tiene que ver con las acciones y estrategias para que las personas que trabajan en el Municipio
sean elegidas, organizadas, permanezcan, se cuiden, se retribuyan, se relacionen, se
desarrollen y se desvinculen en funcién de su mayor contribucion al servicio aj ciudadano, y
de acuerdo con los valores establecidos en la Carta Orgénica Municipal. En este sentido, la
norma establece algunos pardmetros y crilerios a partir de los cusles deben organizarse
algunos de los subsistemas mencionados:

El t!’uf!o q‘uinio de la Carta Orgdnica Municipal establece log principios de la politica
administrativa, recogidos en el Capltulo Unico: Administracidn ¥ empleo piblico, que abarca
los articulos 80 al 87,

El art, 80 habla de los principios que deben regir en la administracién pliblica municipal:
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seficiencia, austeridad, centralizacién normativa, descentralizacion, desconcentracion,
imparcialidad, equidad, igualdad y publicidad de las normas o actos”, y menciona a su veZ, la
sujecion de la actuacion “ |a determinacion oficiosa de fa verdad, con celeridad y economia,
sencillez en el tramite, plazos breves, participacion ¥ procedimiento publico e informal para
los administrados”. Estos principios deben necesariamente estar incorporados dentro de las
politicas internas que se refieren 2 los subsistemas de planificacion y organizacion del trabajo,
afectando directamente a la estructurd y los procesos municipales, que deben cumplir con

eslos principios.

El Asticulo 81, define el establecimiento de un Estatuto unico para los empleados municipales
por Ordenanza. El Estatulo de obreros y empleados municipales ya habfa sido creado por
Ordenanza 137-CM-88. [sta normativa se relaciona con algunos de los instrumentos que
forman parte de varios subsistemas: por ejemplo, en relacion ai empleo pablico, ya qué
estabiece la forma de ingreso a través de concursos piblicos de antecedentes y oposicion para
{ener estabilidad. y define otras formas de ingreso temporario. También establece pautas para
la desvinculacion, a través de la jubilacion ordinaria o mediante un proceso sumario ante
faltas graves que estdn también establecidas. Por otro lado, tiene fuerte vinculacién con el
subsistema de gestion de Jas Telaciones humanas ¥y sociales, en tanto establece los deberes y
derechos en relacion a las pautas disciplinarias que deben cumplir los agentes como deberes y
l4s licencias pagas por diversos motivos que se fes reconocen como derechos.

El art. 82 hace mencion al subsistema de’ organizacién del trabajo, ya que menciona el
establecimiento de la carrera administrativa, debiendo fijarse por ordenanza su extension y
excepeiones. También al subsistema de compensaciones, en fanlo recoge el principio

constitucional del art. 14 bis que explicita “por igual funcién corresponde  igual

remuneracion”. En este mismo articulo se menciona la garantia del sumario con intervencion

del afectado para su sancion o remocién, por lo que, en un mismo articulo se hace referencia a
tres subsistemas, en cuanto a que este tltimo se refiere a un derecho del agente.

El art. 83 de la Canla Orgénica, determina que “las personas condenadas por delitos contra la
adminjstracion quedan inhabilitadas & perpetuidad para ingresar a la administracién
municipal”, por tanto, se relaciona con el subsistema de relaciones humanas y sociales.

El art, 84 a su vez, también se relaciona con el subsistema de empleo pablico, al establecer los
requisitos de idoncidad y eficiencia como condiciones para el ingreso, ascenso y permanencia
de los agentes publicos municipales, fijando !a necesidad de establecer por ordenanza, el
régimen de concursos de pposicion y antecedentes, asegurando la estabilidad en el desempefio
del cargo, y prohibiéndose cualquier tipo de discriminacién politica, social y religiosa en este
tema. También pueden encuadrarse dentro del mismo subsistema los articulos 86 y 87 de la
Carta Orgiénica ya que establecen las responsabilidades que asumen Jos agentes (86) y la
Municipalidad (87) en los casos de dafios causados por extralimilacion o cumplimiento

icregular de sus funciones.

Por otro lado, ef art. 85 hace mencién a la capacitacion y participacion. En el primer caso, se
trata de uno de los instrumentos privilegiados de la gestién del desempeiio, y en el segundo,
de la gestion de las relaciones humanas y sociales, en tanto se debe regular por ordenanza la
participacién de los agentes publicos en asuntos de formulacién y ejecucion de politicas
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relativas a la mejora de la administracién,

Como se puede apreciar, si bien dentro de la norma maxima como es la Carta Organica se
hace referencia a algunos instrumentos que estdn contenidos dentro de uno o varios
subsistemas de la GERH, en alguno de los temas se explicita fa necesidad de contar con una
ordenanza especifica que establezca los pardmetros especificos que hacen a su disefio e
implementacion. Tal es el caso de la carrera administrativa, también llamado "escalafén

municipal®.

Hasta el momento, se han llevade a cabo numerosos intentos de disefio de carrera
administrativa sin ningtin resultado concreto. Esta falta de definicion ha traido una serie de
consecuencias negativas que han stdo puestas de manifiesto en el afo 2016, por los propios

agentes municipales en las reuniones y 1alleres realizados en la fase preparatoria de los

primeros borradores de escalafén. En los 1alleres mencionados se plantearon como problemas .
que debia resolver el escalafon las siguientes, que hemos relacionado con los subsistemas de (

GERH:

Prablema que debe resolver cl Subsistema GERH relacionado

escalafén segan los empleados
municipales
+  Definir los servicios a prestar > [+ Estrategia - Planificacién
»  Mayor transparencia (gobierno abierto)
*  Adecuacibn a nuevos servicios /
necesidades de la ciudad
* Falta de planificacion en materia de

__RRHH

« Falta de definicion de puestos y =) |* Organizacion del trabajo
perfiles

» Cambios de funcién sin  evalvar
perliles )

+  No se reconocen las especilicidades de
las funciones

= Acelerar procesos internos (

+  Falta de motivacién para crecer ) |+ Gesiion del desempefio -

«  Falla de acceso a capacitaciones

*  Falta de reconocimiento del idoneo

*  Reconocimiento a través de la creacion
de cargos por falta de carrera
administrativa

* Incertidumbre sobre la carrera

*  Necesidad de capacitacion constante

*  No hay igualdad de¢ oportunidades en
la asignacion de cargos _

+  Desigualdad / inequidad / injusticia = Gestién de las compensaciones

«  Adicionales

« Generar mayor compromiso del oD [+ Gestion de las relaciones humanas
trabajador con €l v con la organizacion y sociales
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Estas opiniones se basan en datos reales que hablan por si solos: por ejemplo, existen
alrededor de 79 adicionales salariales que s¢ han ido estableciendo por actos administrativos
de! Ejecutive a lo largo del tiempo, que s¢ han otorgado en forma discrecional sin ningn tipo
de analisis técnico, y ha dado como resultado una estructura satarial distorsiva, sin criterios
uniformes y pensados en forma gistémica cn los cuales basarse para tomar decisiones
objetivas. ¥ sin que se valore segin las pautas remunerativas que compensa la mayor o0 menor
responsabilidad ¥y complejidad de la funcién por un lado, ni el mayor nivel de capacitacion,
estudios y esfuerzo que realiza la persona en su trabajo. A continuacién, y a titulo meramente
lustrativo, no taxativo, s¢ mencionan y describen las Resoluciones que establecen algunos de

estos adicionales:

Ao Marco normativo Descripetdn Dimensitn Rem Base de cdleulo
1973 [ Lev 811 — Art. 150 v [31 | Funcién Peén 03 | Funcidn 81 20% categorfa 16
Sin Datos Funclén Funcidn 51 15% categoria 16
Administrativa 02
1987 | Resolucion (81-C-87 Funcién 05 Cootd. | Funcidn S1 40% categoria 16
Sala
1987  Ley 811 - Art. 143 Fuacién Jefatura 06 | Cargo Sl 40% categoria que
(Establece ¢l conceplo, jerdrguico " | revista
na la base de cteula)
1991 | Resolu¢idn 851-1-91 Funcién Cajero Funcién Ry | 25% categoria 16
‘ Tesoreria
3000 | Resolucién 2130-1-00 Funcitn Funcidn 51 70% cetegoria 16
{nominativos) guardabosgues

2004 | Resolucion 1490-1-04 Funcidy 05 Funcion 4| 40% categoria 16
Contaduria

2004 | Resolucion 1918-1-04 Transporie de Funcion NG 15% categoria 16

(nominativa) caudales _ _
“2005 | Resolucion 2652-1-05 Fallo de caja Funcion sl 40% categoria 16
Tesgretla

2005 | Resolucién 2632-1-05 Failo de caja Mesa | Funcién s! 30% categorla 16
de entradas,
Detegacidn
Catedral, Despacho
y administracidn
Concejo

7005 | Resolugion 2652-1-05 Fallo de caja Funcién Si 20% categoria 16
Transito y
Transporte,

Delegationes,

Puesto Sanitario,

Deportes y oiT2s

dreas _ '

2005 | Resolucién 3010-1-03 Responsabilidad Cargo | 71,43% categoria 23
Jerdrquica -~
direccion

7005 | Resolucién 3010-1-05 Responsabilidad | Cargo St 57,14% categoria 2]
Jerdrquica
departamento_

2005 | Resolucién 3010-1-05 Responsabilidad Cargo Sl 42,36% categoris 19
Jerarquica divisién

7005 | Resolucion 3010-1-05 Responsabilidad Cargo St 35,71% categorfa 16
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Jerdryuica seccidn
" 2007 | Resolucidn 4371-4-07 Titmlo universikarie | Tlulo sl 80% citegoria 24
6 ¥ 7 ailos
2007} Resolucion 4371-1-07 | Titulo universitarie | Titulo 8t 60% categorla 22
4y 5 anos
2007 | Resolucién 4371-1-07 Titlo secundario | Tindo 81 20% categorin 16
2007 | Resolucion 4371-1-07 Titulo ciclo bisico | Titulo Sl 10% categoria 16
2007} Resolucidn 4371-1-07 Titwle escuels de | Tiulo S8l 10% cateporla 16
oficip
2007 | Resolucidn 4371-1-07 Inspector Funcién sl 30% categoria 16
2007 | Resolucion 4371-1-07 Oficial de justicin [ Funcidn S1 30% calegoria 16
2007 | Resolucion 4371 -1+07 Inspector con tilo | Funcién + | Sl 30% categoria que |
habilitante Titulo revista
(lerc./umiv.)
2007 | Resolucidn 4371-1.07 Nolificador can Funcidn+ | §1 30% categoria 16
titulo secundario Titulg
2007 | Resolucidn 4371-1-07 Inspector con tiiulo | Funcién + | Si 30% categoria que (
habilitante Tilo revista .
2007 { Resolucidn 4371-1-07 Inltibicién de ttelo | Thwlo Sl 80% categoria que
universitario 01 reviste
2007 | Resolucion 4371-1-07 Inhibicion de titule | Titulo st 60% categoria que
lécnico 02 reviste
2007 § Resolucitn 74-1-07 Maquinista Funcidn i 40% categorla 16
2007 ] Resolucidgn 74<1-07 Chofer Vehiculo Funeidn Sl 30% categoria 16
pesado
2007 f Resolucion 74-[-07 Chofer Vehiculo Funcidn 8! 20% categoria 16
. Jivianp
2008 | Resolucion t28-1-08 Horns Cdtedra Horarios St Septin valor
Colonins de verano Deportes especiales establecido en
Resolucidn
2008 | Resolucion 1496-1-08 - | Horas Cétedra Hornrios 81 Seplin valor
Monitor Deportes y Deportes especinles establecido en
aclualizacipnes Resolucién
2009 | Resolucion 542-1-09 Recolector de Funcion NO 50% caregoria 16
residuos v choler
2009 [ Resolucion 2264-1-09 Combate de Funcion NO Suma fija
incendio -
Vertederp
2010 ) Resolucion 1833-1-10 Recolector de Horarios 8! 20% categoria que (
residucs v chofer | especiales reviste ‘
2010 Resolucitén 638-1-10 Taller mecinico Funeidén NOQ 50% cateporfa 16
2010 | Resoluciéni 1753-1-10 Taller mecfinico Horarios NO 20% categorfa que
) _ especinles revista
2010 | Resolucién 1872110 Compras ¥ Funcién NO 25% categorfa 16
suministros
2011 | Resolucidn J2R0-1-11 Arca Funcién | 25% cateporln 16
Confribugiones
2011 | Resolucitn 433-1-11 Funeién alia Fungidn  [Si 15% categoria 16
- tensién
2011 | Res,3299-1-11 Trabajo insalubre | Contexto S1 20% categoria 16
2011 | Resolucidn 1688-1-11 Movilidad Contexto NO Suma fija
(nominativo)
2013 | Resoluclén 3527-1-13 Inspecior / Funcign NO Suma fija
recorredor /
velerinaria
2014 ] Resolucion [069-1-14 Apeo de drboles Fiuncién NO Suma fija
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55T Resoloeion 2154-1-14___| Tribunal de faltas | Fyncion INO 40% categorla 16
2618 | Ordenanza 2046-CM-18 | Escuela de Arte La | Horarios st 40% cateporia 16,
Llave cspeciales segln horas citedra
7020 | Resolucidn 477:1-20 Plan calor Funcidn NO Suma fija
20721 | Resplucidn 66-1-21 Pedn de cuadrilla__| Funcién Sl 20% categoria 16

Como se puede apreciar, los conceptos que se abonan mezclan la funcién, con la formacién y
las condiciones de trabajo, sin ningun tipo de organizacion por criterio y concepeion integral
de To que debe ser una estructura equitativa de remuneraciones.

Si bien desde el inicio de la gestion del Intendente Gustavo Gennuso en diciembre del afio
3015 se han implementado varias iniciativas que se encuadran dentro de cada uno de los
subsisternas de GERH. todas ellas deben complementarse con una normaliva de base,
estructural, que establezca pardmetros objetivos para el desarrolio de las personas, que
compense en base a los criterios mencionados segin las reglas del buen arte de 1a GERH, ¥
que molive e incentive a los agentes a formarse para generar mejores servicios al ciudadano.
Esta normativa de base cs la que s¢ adjunta a la presente como Anexo 1 “Escalafén
municipal™ y que es el resultado de un largo y dificultoso proceso de trabajo que comenz0 a
disenarse en el aflo 2016 ¥ que, habiendo atravesado debates, reuniones y discusiones, s¢ ha
podido conlluir en un producto que representa ¢! resultado de los consensos basicos logrados
entre el Ejecutive Municipal, los direclores ¥ éenicos de planta de la Secretaria de
Planificacién y Evaluacion de politicas publicas ¥ los representantes del Sindicato de
Empleados y Obreros Municipales (SOyEM), todos los cuales han integrado la Comision
Técnica establecida por Resohucion N°4670-1-2017 para el disefio del nuevo escalafon

municipal.

-

El proceso de disefio del escalafon municipal comenz6 en el seno del Consejo de la Funcion
Publica, creado por Resolucion N°1537-1-2016, y modificada luego en su conformacion por la
Resolucién N°2356-1-2016, transformado luego en la Comision Técnica mencionada
anteriormente, a partir de la realizacion de las Primeras Jomadas sobre nuevas politicas de
Recursos Humanos, realizadas en junio del aflo 2017, en conjunto por la ex Subsecretaria de
la Funcion Publica y €l Soyem, cuyos destinatarios fueron jefes y directores del Municipio, ¥
en las cuales se presentaron diferentes modelos de practicas de RRHH en otros mbitos,
tantos nacionales como extranjeros tos cuales han sido tomados como base para la
construccion del escalafon municipal de nuestra ciudad. '

Fl trabajo previo de preparacion llevado a cabo en el periodo 2016 a 2018 por el equipo
téenico de la Subsecretaria de la Funcién Pdblica implicé la realizacion de las siguientes

tarcas;

« Disefio, redaccién y validacién de las competencias a ser evaluadas, con sus
niveles de comportamiento,

+  Definicién de puntajes y niveles de valoracion vertical.

+ Definicién del formulario de relevamiento de puestos

» Relevamiento, analisisy validacion de todos los puestos municipales.

+  Armado del nomenclador de puestos (alrededor de 600 puestos relevados) con
las descripciones de puestos por cada uno y €l nivel de competencias de cada
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uno.

Luego, y a partir de las jornadas y {a conduccion del Soyem se inicié un trabajo conjunto en la
Cowision Téenica, con reuniones semanales durante 2 afios (2017 a 2019) y virtuales durante
el afio 2020, en las que sc definieron los aspecios téenjcos de la estructura remunerativa, los
porcentajes entre cada tervalo, vertical y horizontal, ¥ todos los demds criterios que se
definen en el modelo. A partir de esic modelo de trabajo se fueron ordenando y organizando
distintos protocolos de procesos internos de la GERH, para los cuales, el eslabén inicial
siempre es la Descripcion del Puesto y el Peril por Competencias generado por el equipo de
trabajo, :

Por altime, no es menor destacar que ¢sle proyecto de Ordenanza es la concrecion en la
realidad de un largo anhelo del conjunto de trabajadoras y trabajadores municipales que
durante largos afos han sodado y reclamado por esta herramienta que les permite tener
claridad sobre las expectativas que se esperan de ellos y los pasos que deben dar en el tiempo
para poder desarrolfarse y contribuir de esta mancra con sus esfuerzos a la mejora de su
propia carrera y al mismo tiempo a la mejora de los servicios municipales. '

AUTOR: Intendente Municipal, Sr, Gustavo Gennuso.

El proyecto original N°. . ., .. /2021, con las medificaciones introducidas, fue aprobado en Ia
sesiondeldia.. ..., de...... de 2021 segin constaen el ActaN°, ... .. 12021, Por ello,
en ejercicio de las atribuciones que le otorga el Art. 38 de la Carta Orgénica Municipal,

EL. CONCEIO MUNICIPAL DE SAN CARLOS DE BARILOCHE
SANCIONA CON CARACTER DE

ORDENANZA

Art. 1°) |Se creay aprucba la Carrera Administrativa para los Obreros y Empleados
Municipales - Escalafon Municipal, que forma parle integrante de fa
presente come Anexo |, -

Art. 2°) [Se crea una Comisién Técnica de la Carrera Administeativa — Escalafén
Municipal con el objeto de analizar y dar resolucién a las problematicas que
vayan surgiendo a lo largo del proceso de implementacion.-

An. 3% jLa Comision Técnica de la Correra Administrativa — Escalafon Municipal
serd integrada por miembros del Departamento Ejecutivo y €] Sindicato de
Qbreros y Empleados Municipales (SOYEM).-
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Art. 4°)

So autoriza al Departamento Ejecutivo a reglamentar la presente en el plaz
de 180 dias.

Art. 5%

La presente ordenanza comenzara a regir a partir del 1 de Encro de 2022,
una vez aprobado por Ordenanza ¢ incluido en el presupuesto 2022 fa
propuesia ccondmica de implementacién de los ajustes salariales por
recncasillamiento previstos en la presente por parte del Departamento.
Ejecutivo.

LArL. 6°)

Comuniquese. Publiquese en el Baletin Oficial. Cumplido, archivese.
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